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Im Unterkapitel 1 des Lehrmittelpakets "Beschaffung" werden den Schülerinnen und Schüler 

wissenschaftliche Einblicke in die Beschaffungslogistik und die Transportplanung vermittelt. Dabei 

liegt der Fokus auf der Definition und den Zielen der Beschaffung, den Aufgaben der 

Beschaffungslogistik, den Subsystemen der Transportlogistik, den Beschaffungsstrategien, dem 

Lieferantenkonzept, der Materialbereitstellung und der Bereitstellungsstrategie. Zudem werden 

die Faktoren, die den Beschaffungsprozess prägen, ökonomische und ökologische Aspekte des 

Transports sowie die Ziele und Kosten der Transportplanung behandelt. 

Die Unterrichtseinheit beginnt mit einer Definition der Beschaffung und der Erläuterung ihrer 

Ziele. Die Schülerinnen und Schüler werden verstehen, dass das Ziel der Beschaffung darin 

besteht, die benötigten Güter und Dienstleistungen zum richtigen Zeitpunkt, in der richtigen 

Menge und Qualität sowie zu angemessenen Kosten zu beschaffen. Es werden auch die Aufgaben 

der Beschaffungslogistik, wie die Auswahl von Lieferanten, die Verhandlung von Verträgen und 

die Überwachung der Lieferungen, behandelt.   

Es wird ein Überblick über die Subsysteme der Transportlogistik gegeben, zu denen die 

Distributionslogistik, Entsorgungslogistik, Beschaffungslogistik, Intralogistik und 

Produktionslogistik gehören. Die Schülerinnen und Schüler werden verstehen, dass die 

Beschaffungslogistik einen wichtigen Teil der Transportlogistik darstellt und eng mit den anderen 

Subsystemen verbunden ist. 

Der Beschaffungsprozess wird kurz umrissen. Die Schülerinnen und Schüler erhalten einen 

Überblick über die verschiedenen Schritte, die im Beschaffungsprozess durchlaufen werden, wie 

die Bedarfsermittlung, die Lieferanten-auswahl, die Bestellung und die Lieferung der Güter.   

Die Formen der Materialbereitstellung und die Bereitstellungsstrategien "Just in Time" (JIT) und 

"Just in Sequence" (JIS) werden behandelt. Die Schülerinnen und Schüler lernen, dass JIT und JIS 

Ansätze sind, bei denen die Güter genau zum Zeitpunkt der Bedarfsentstehung oder in der 

entsprechenden Reihenfolge geliefert werden, um Lagerkosten zu reduzieren und die Effizienz zu 

steigern. 

Die Beschaffungsstrategien werden erläutert. Die Schülerinnen und Schüler erfahren, was unter 

Wertschöpfungstiefe, Make vs. Buy und dem Lieferantenkonzept zu verstehen ist. Es wird auf die 

verschiedenen Ansätze wie Global Sourcing, Single Sourcing und Modular Sourcing eingegangen. 

Der Transport als Teil der Beschaffung wird betrachtet. Es werden die ökonomischen und 

ökologischen Aspekte des Transports behandelt. Die Schülerinnen und Schüler lernen, dass bei 

der Auswahl von Transportmitteln und -wegen sowohl die Kosten als auch die Auswirkungen auf 

die Umwelt berücksichtigt werden sollten. 

Die Ziele der Transportplanung werden erläutert. Die Schülerinnen und Schüler erfahren, dass es 

bei der Transportplanung darum geht, den Transport effizient, pünktlich und kostengünstig 

abzuwickeln. Ziele wie die Minimierung der Transportkosten, die Maximierung der Liefertreue 

und die Optimierung der Transportwege werden besprochen. 

Die verschiedenen Kostenarten im Transport werden behandelt. Es werden die internen Kosten 

wie Fahrzeugkosten, Personalkosten und Treibstoffkosten sowie die externen Kosten wie 
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Umweltkosten und Unfallkosten thematisiert. Die Schülerinnen und Schüler verstehen, dass die 

Transportkosten aus verschiedenen Elementen bestehen und sowohl direkte als auch indirekte 

Auswirkungen haben können. 

Zusammenfassend erhalten die Schülerinnen und Schüler in dieser Unterrichtseinheit 

wissenschaftliche Einblicke in die Beschaffungslogistik und die Transportplanung. Sie lernen die 

Definition und Ziele der Beschaffung, die Aufgaben der Beschaffungslogistik, die Subsysteme der 

Logistik und den Bereitstellungsprozess kennen. Die verschiedenen Beschaffungsarten, -strategien 

und das Lieferantenkonzept werden behandelt. Zudem werden die Faktoren, die den 

Beschaffungsprozess prägen, ökonomische und ökologische Aspekte des Transports sowie die 

Ziele und Kosten der Transportplanung thematisiert. 

Mögliche Zielgruppen:  
• BS Industrie 
• BS G&A 
• BS E-Commerce 
• BS Lagerlogistik 
• BS Spedition-/Logistikdienstleistung 
• Berufsfachschule Wirtschaft 
• Fachschule Wirtschaft (Schwerpunkt Logistik) 
• Höhere Berufsfachschule 
• Wirtschaftsgymnasium 
• Fachoberschule Wirtschaft (BWL) 

 

Lernziele: 
Insgesamt dient dieses erste Unterkapitel als solide Grundlage für das Verständnis des 

Klimawandels und seiner globalen Bedeutung. 

• Die Schülerinnen und Schüler verstehen den Zweck der Beschaffung, nämlich Güter und 
Dienstleistungen zum richtigen Zeitpunkt, in der richtigen Menge und Qualität sowie zu 
angemessenen Kosten zu beschaffen. (Wissen/Verstehen) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler lernen die Aufgaben der Beschaffungslogistik kennen, 
einschließlich Lieferantenauswahl, Vertragsverhandlung und Lieferüberwachung. 
(Wissen/Verstehen) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler erfahren, wie die Beschaffungslogistik mit anderen 
Subsystemen der Transportlogistik wie Distributionslogistik, Entsorgungslogistik und 
Produktionslogistik zusammenhängt. (Wissen/Verstehen) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler können die Rolle der Beschaffungslogistik und 
Beschaffungsarten/-strategien anhand von Beispielen beschreiben. (Anwenden) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler erhalten Einblick in die verschiedenen Schritte des 
Beschaffungsprozesses, einschließlich Bedarfsermittlung, Lieferantenauswahl, Bestellung und 
Lieferung. (Wissen/Verstehen) 
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• Die Schülerinnen und Schüler lernen die Konzepte von JIT und JIS kennen und können diese 
unterscheiden. (Wissen/Verstehen/ Analysieren) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler sind in der Lage, das Konzept des Single-Sourcing und Modular-
Sourcing zu verstehen und die Vor- und Nachteile dieser Beschaffungsstrategien zu 
analysieren. (Wissen/ Verstehen/ Analysieren) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler können die verschiedenen Beschaffungsstrategien Make or Buy 
erklären und miteinander vergleichen. (Wissen/Verstehen) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler können eine Make-or-Buy-Entscheidung mit Bezug zur 
Binnenschifffahrt argumentieren. (Anwenden) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler erfahren, dass die Transportplanung darauf abzielt, den 
Transport effizient, pünktlich und kostengünstig abzuwickeln, einschließlich Zielen wie der 
Minimierung der Transportkosten und der Maximierung der Liefertreue. (Wissen/Verstehen) 
 

• Die Schülerinnen und Schüler lernen den Aufbau der Transportkosten kennen. 
 

Einige empfohlene Lehrvarianten 
Dauer
  

Themen Methoden 
& Aktivitäten 

Schwierigkeit 

1 EH • Subsysteme der 
Transportlogistik 
(Beschaffungslogistik, 
Produktionslogistik, 
Distributionslogistik, 
Entsorgungslogistik) 

• Definition & Aufgaben der 
Subsysteme 

• Beschaffungsprozess 
• Beschaffungsstrategien 

(Outsourcing/ Insourcing) 

• Paararbeit: 
Subsysteme der 
Logistik 

leicht 

4 EH • Subsysteme der 
Transportlogistik 
(Beschaffungslogistik, 
Produktionslogistik, 
Distributionslogistik, 
Entsorgungslogistik) 

• Definition & Aufgaben der 
Subsysteme 

• Beschaffungsprozess 
• Beschaffungsstrategien 

(Outsourcing/ Insourcing) 
• Entscheidungsstrategien in der 

Beschaffung (Make vs. Buy) 

• Paararbeit: 
Subsysteme der 
Logistik Video 
(Make vs. Buy) 

• Kleingruppenarbeit: 
Make or Buy 

• Einzelarbeit: 
Diskussionsbeitrag 
Single-/Modular-
Sourcing & JIT/JIS 
 

mittel 
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• Lieferantenkonzept (Single 
Sourcing, Multiple Sourcing, 
Modular Sourcing) 

• Materialbereitstellung 
• Bereitstellungsstrategien (JIT 

und JIS) 
• Ziele der Transportplanung 
• Aufschlüsselung von Trans-

portkosten 

 

Empfehlung für Lernaktivität: Subsysteme der Logistik 
Lernziel 
Die Schülerinnen und Schüler erfahren, wie die Beschaffungslogistik mit anderen Subsystemen der 
Transportlogistik wie Distributionslogistik, Entsorgungslogistik und Produktionslogistik 
zusammenhängt. (Wissen/Verstehen) 

 
Dauer 
30min 

Geeignete Unterrichtsphase/Vorwissen 
Erarbeitung/wenig Vorwissen  

 
Sozialform 
Plenum 

Material/Medien 
Flipchart oder Tablet/Laptop 

Methodisch-didaktischer Kommentar 
Die Schülerinnen und Schüler finden sich paarweise zusammen und arbeiten an folgenden 
Aufgabenstellungen:  

• Untergliedert die Logistik in sinnvolle Subsysteme 
• Was versteht man unter Distributionslogistik? Welches Hauptziel hat sie in der Lieferkette? 

Überlegt Beispiele für Produkte, bei denen die Distributionslogistik wichtig ist. 
• Diskutiert die Bedeutung der Entsorgungslogistik für Unternehmen und die Umwelt. Erklärt, 

wie eine effiziente Entsorgungslogistik dazu beitragen kann, Abfall zu reduzieren und 
Nachhaltigkeit zu fördern. 

• Welche Schnittstellen seht ihr zwischen Beschaffungs- und Distributionslogistik? 

Taxonomiestufe 
Verstehen/Bewerten 
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Empfehlung für Lernaktivität: Beschaffungsstrategie - Make vs. Buy 
Entscheidung 
Lernziel 
Die Schülerinnen und Schüler können die verschiedenen Beschaffungsstrategien Make und Buy 

erklären und miteinander vergleichen. (Wissen/Verstehen) 

Dauer 
15min 

Geeignete Unterrichtsphase/Vorwissen 
Erarbeitung/wenig Vorwissen  
 

Sozialform 
Plenum 

Material/Medien 
Video 

Methodisch-didaktischer Kommentar 
Die Schülerinnen und Schüler sehen das Video „Make or Buy“. Sie werden angeleitet, Notizen zu 
nehmen um sich für die Nachbesprechung der vorgegebenen Fragen vorzubereiten. 
Das Video eignet sich als Einstieg in die Thematik, insbesondere wenn in den folgenden Kapiteln 
noch vertiefende Informationen zur Beschaffungsstrategie genannt sind. 
Fragen und Antworten zum Video: 

• Was ist der Unterschied zwischen MAKE und BUY?  
Make = selbst produzieren; Buy = produzieren lassen 

• Welche Faktoren sind in einer Make or Buy-Analyse zu berücksichtigen?  
Kosten bei Eigenproduktion (Material, Personal, Verkauf) vs. Kosten bei Zukauf (Preis des 
Produktes, Lieferkosten); Geld und Ressourcen (zB für Maschinen); Produktionsmenge (große 
oder kleine Menge) 

• Welche Risiken sind zu erwarten?  
Maschinenausfall, Lieferverzögerungen 

• Wodurch unterscheiden sich die zwei Arten der Make or Buy Analyse?  
Unterscheidung durch die verfolgten Ziele der Analyse: Operative = kurzzeitige 
Kosteneinsparung oder Überbrückung eigener Produktionsengpässe; strategische = 
langfristiger Fokus auf Kernprodukt und Zukauf von Nicht-Kernprodukten 

 

Taxonomiestufe 
Verstehen/Bewerten 
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Empfehlung für Lernaktivität: Beschaffungsstrategie - Make vs. Buy 
Entscheidung 
Lernziel 
Die Schülerinnen und Schüler können eine Make-or-Buy-Entscheidung mit Bezug zur 
Binnenschifffahrt argumentieren. (Anwenden) 

 
Dauer 
60min 

Geeignete Unterrichtsphase/Vorwissen 
Vertiefung 

 
Sozialform 
Kleingruppen-Arbeit 

Material/Medien 
Tablet/Laptop 

Methodisch-didaktischer Kommentar 
Die Schülerinnen und Schüler finden sich in Kleingruppen zusammen und arbeiten an folgender 

Aufgabenstellung:  

Laura besitzt ein Logistikunternehmen, das sich auf den Transport von Waren über die 

Binnenschifffahrt spezialisiert hat. Sie steht vor der Entscheidung, ob sie ihre eigenen 

Binnenschiffe betreiben oder diese Dienstleistung von externen Binnenschifffahrtsunternehmen 

zukaufen soll. 

• Make-Option:  
Laura könnte sich dazu entscheiden eine eigene Flotte von Binnenschiffen zu betreiben.  

• Buy-Option:  
Alternativ könnte Laura sich dafür entscheiden, die Binnenschifffahrtsdienstleistungen von 

externen Binnen-schifffahrtsunternehmen zuzukaufen. 

• Welche Vor- und Nachteile hätte Laura, wenn Sie Ihre eigene Flotte von Binnenschiffen 
betreiben würden, im Vergleich dazu, die Binnenschifffahrtsdienstleistungen von externen 
Unternehmen einzukaufen? 

Achtung: Unterschied Make or Buy und In- oder Outsourcing könnte es zu Erklärungsbedarf 

kommen: Als Unterschied kann man beschreiben, dass sich Make or Buy lediglich auf gewisse 

Dienstleistungen oder Teile bezieht, In- oder Outsourcing bezieht sich auf gesamte 

Geschäftsprozesse eines Unternehmens! 

Taxonomiestufe 
Anwenden 
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Empfehlung für Lernaktivität: Single-/Modular-Sourcing und JIT/JIS 
Lernziel 
Die Schülerinnen und Schüler lernen die Konzepte von JIT und JIS kennen und können diese 
unterscheiden. (Wi-sen/Verstehen/ Analysieren) 
Die Schülerinnen und Schüler sind in der Lage, das Konzept des Single-Sourcing und Modular-
Sourcing zu verstehen und die Vor- und Nachteile dieser Beschaffungsstrategien zu analysieren 
(Wissen/ Verstehen/ Analysieren) 

 
Dauer 
45min 

Geeignete Unterrichtsphase/Vorwissen 
Erarbeitung/wenig Vorwissen 
 
Sozialform 
Einzelarbeit 

Material/Medien 
Tablet/Laptop 

Methodisch-didaktischer Kommentar 
Die Schülerinnen und Schüler arbeiten einzeln an folgenden Aufgabenstellungen:  

• Welche gemeinsame Konsequenz für die Logistik ergibt sich aus einer Single-Sourcing- bzw. 
Modular-Sourcing Beschaffungsstrategie? 

• Welche Vorteile bietet das Just-in-Time (JIT) bzw. Just-in-Sequenz (JIS) Konzept für Kunden in 
Bezug auf Lagerbestände und Produktionskosten? 

• Betrachten wir den Verkehr: Welche möglichen Probleme könnten bei der Umsetzung von 
JIT/JIS aufgrund von Transportverzögerungen oder -ausfällen auftreten, und wie könnten 
diese vermieden werden? 

• Wie könnten sich wirtschaftliche Schwankungen und globale Krisen auf Unternehmen 
auswirken, die entweder eine Single-Sourcing- oder eine Modular-Sourcing-Strategie 
verfolgen?  

 

Taxonomiestufe 
Wissen/Verstehen/Analysieren 
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